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HISTORY behind ALMA 

 Appointed as Member of the 

GRI 2.0 Working Group on 
Human Rights and Decent Wage

1998 2000

 Founding member of 
CSR Hellas (www.csrhellas.org) 

National Partner Organization of 
CSR Europe 

Co-chair the “Responsible 
Supply Chain Management” 
Initiative in the framework of  
the EU Business Alliance for 
CSR (2007 – 2009)

 Leading 
WBCSD/Cement 
Sustainability Initiative 
Supply Chain Task 
Force to empower the 
use of a common 
sustainability standard 
throughout the value 
chain in the cement 
and construction 
materials sector.

2011 - 2013 Support the adoption 
of the EU NFRD by the 
Greek EU Presidency  

2014

2007 - 2009

2015 2019 – 2024 

 Support EU 
Multistakeholder 
Dialogue and Business 
Alignment with UN 
SDGs 2030 (CSR Europe 
/ CSR Hellas 
Collaborative 
Initiatives)

Member of the 
Experts Group for 

European 
Sustainability 

Reporting Standards 
(EU CSRD / ESRS)

http://www.csrhellas.org/


“Alma” in Greek means  BIG JUMP (HOP). 

It is a big jump that humanity must DO to move faster towards 
SUSTAINABILITY.

“Alma” in Spanish means “SOUL”.

And it is really with the “soul” that people in and out of business boarders 
have to invest to make this transformation happen!

ALMA is a cooperative initiative among Sustainability and Business Experts 
to enable and support transfer of know how and expertise that can help to 

bridge the existing maturity gap in SUSTAINABILITY MATTERS and trigger 
investments for sustainable business models.

HISTORY behind ALMA 



Investorς
& Key  
Stakeholders

Sustainability
Excellence
(Experts)

Επιχειρήσεις
Οργανισμοί

OUR COMMITMENT FOR A 
BETTER FUTURE

1. WORK TOGETHER WITH 
STAKEHOLDERS FOR SMART 
AND WIN - WIN  SOLUTIONS

2. USE SUSTAINABILITY AS A 
STRATEGY TO FIT FOR THE 
FUTURE

3. ENGAGE TO CONTINUOUS 
IMPROVEMENT & 
DIFFERENTATION

4. BE SMART – NOT ONE SIZE 
FITS ALL 

5. MAKE SUSTAINABILITY 
REPORTING A COMPASS FOR 
MANAGING RISKS AND 
OPPORTUNITIES



«[Ένα] βιώσιμο 
επιχειρηματικό μοντέλο 
δημιουργεί, παρέχει και 

διαμοιράζει αξία για όλα τα 
ενδιαφερόμενα μέρη του 

χωρίς να εξαντλεί το 
φυσικό, οικονομικό και 
κοινωνικό κεφάλαιο στο 
οποίο βασίζεται για την 
λειτουργία του και την 

δημιουργία αξίας». 
Breuer, H. & Lüdeke-

Freund, F. (2014).

❶Ανάληψη της ευθύνης για όλες τις αρνητικές επιπτώσεις που 
προκαλεί η λειτουργία, το προϊόν ή / και η εφοδιαστική αλυσίδα 
(σε όλο το εύρος της)

❷Στόχος το μακροπρόθεσμο όφελος της επιχείρησης και της 
κοινωνίας και η καλλιέργεια μιας ισχυρής αίσθησης του σκοπού
(Polman and Winston, 2021). 
❸Καθοριστικός ο ρόλος της Ηγεσίας για την ανάπτυξη αυτής 
της διαφορετικής αντίληψης του επιχειρηματικού σκοπού και της 
εμπλοκής όλων στο σχεδιασμό και στην επίτευξη του. (Hardman, 
2013). 

❹Καινοτομία, επιστήμη και τεχνολογία MAZI στις υπηρεσίες του 
ανθρώπου και της κοινωνίας για σχεδιασμό των βιώσιμων 
λύσεων, υποχρέωση η υιοθέτηση της κυκλικής οικονομίας (Wahl, 
2016- Caldera et al., 2022), καθώς και μεθόδων λογιστικής 
αξιολόγησης πολλαπλών κεφαλαίων ώστε να διασφαλίζεται ότι τα 
κέρδη διασφαλίζουν την οικονομική, κοινωνική και 
περιβαλλοντική  βιωσιμότητα στο μέλλον μεταξύ άλλων
(Fullerton, 2015).



Βιώσιμο Επιχειρηματικό Μοντέλο 

• Στην υπηρεσία της φύσης, με σκόπιμη εστίαση στη 
διατήρηση, αποκατάσταση και ενίσχυση των 
οικοσυστημάτων και της βιοποικιλότητας, 
ελαχιστοποιώντας το περιβαλλοντικό αποτύπωμα 
και συμβάλλοντας ενεργά στην ευημερία των 
φυσικών συστημάτων του πλανήτη. 

• Στην υπηρεσία της κοινωνίας, με δέσμευση για την 
αντιμετώπιση των κοινωνικών προκλήσεων, την 
προώθηση της ισότητας και τη δημιουργία κοινής 
αξίας για την ευημερία όλων συμπεριλαμβανομένων 
και των τοπικών κοινοτήτων.



Για τους εργαζόμενους, η δημιουργία καθαρής 
θετικής αξίας σημαίνει ότι δίνεται προτεραιότητα 

στην ολοκληρωμένη ανάπτυξη, ευημερία και 
υποστήριξη των εργαζομένων, δημιουργώντας ένα 

ανθεκτικό, αφοσιωμένο και υψηλής απόδοσης 
εργατικό δυναμικό. 

Οι πληροφορίες σχετικά με τα ποσοστά του κύκλου 
εργασιών των εργαζομένων, τις ημέρες ασθένειας ή 

τις αναφερθείσες συγκρούσεις ή θέματα 
συμμόρφωσης δείχνουν πόσο καλά ένας οργανισμός 
αναγεννά το ανθρώπινο κεφάλαιό του. Αυτό μπορεί 

στη συνέχεια να βοηθήσει στην προώθηση 
προγραμμάτων που βελτιώνουν το ανθρώπινο 

κεφάλαιο, την υγεία και τη διατήρηση των 
εργαζομένων (Rappaport et al., 2020- Polman and 

Winston, 2021). 

Βιώσιμο Επιχειρηματικό Μοντέλο 



• Για τις κοινωνίες, τα βιώσιμα επιχειρηματικά 
μοντέλα επενδύουν στο κοινωνικό κεφάλαιο, 
δηλαδή προωθούν κοινές αξίες, 
ευαισθητοποίηση και συμπεριφορές 
ευθυγραμμισμένες με την βιωσιμότητα.

• Για τους πελάτες, τους προμηθευτές και τους 
επιχειρηματικούς συνεργάτες, οι 
αναγεννητικοί οργανισμοί οικοδομούν 
εμπιστοσύνη με τη διεξαγωγή, την 
επικοινωνία και την εφαρμογή ειλικρινών 
αξιολογήσεων του κοινωνικού κόστους των 
προϊόντων και των υπηρεσιών τους. 

Βιώσιμο Επιχειρηματικό Μοντέλο 



Βιώσιμο Επιχειρηματικό Μοντέλο
ΠΟΣΟ ΕΤΟΙΜΟΙ ΕΙΜΑΣΤΕ ?
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Βιώσιμο Επιχειρηματικό Μοντέλο
ΠΟΣΟ ΕΤΟΙΜΟΙ ΕΙΜΑΣΤΕ ?

ΑΠΟΘΗΚΕΥΣΗ 
ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ 

ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΕΣ 
ΚΟΙΝΟΤΗΤΕΣ 

ΠΑΡΑΓΩΓΗ 
ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ 

ΑΠΟ 
ANANEΩΣΙΜΕΣ 

ΠΗΓΕΣ

ΥΠΟΔΟΜΕΣ 
ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΚΑΙ 

ΔΙΑΝΟΜΗΣ 
ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ 
(ΔΙΚΤΥΑ)

ΕΜΠΟΡΙΑ ΚΑΙ 
ΔΙΑΘΕΣΗ 

ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΚΑΙ 
ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ 

ΣΧΕΤΙΚΩΝ ΜΕ ΤΗΝ 
ΧΡΗΣΗ ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ 

ΜΕΤΑΦΟΡΕΣ 
(ΚΙΝΗΤΙΚΟΤΗΤΑ)



Κοινωνικό κόστος : 

- Οδικές υποδομές, 
- Καθυστερήσεις για τις άλλες μορφές 

κινητικότητας
- Θόρυβος 
- Ατμοσφαιρική ρύπανση
- Καυσαέρια
- Επίδραση στην κλιματική αλλαγή
- Επίδραση στην υγεία και στην ασφάλεια 

των πολιτών 

Το κοινωνικό κόστος αυτό έχει υπολογισθεί ότι 
ανέρχεται σε 4674 ευρώ ετησίως, με παράδειγμα την 
λειτουργία ενός Opel Corsa, σε χρονικό ορίζοντα 
(εκτίμηση ανώτατου ορίου διάρκειας ζωής) 50 ετών 
(Gössling et al., 2022). 

Σύμφωνα με το νέο ρυθμιστικό πλαίσιο για την 
αναφορά πληροφοριών σχετικών με ουσιώδη θέματα  
εταιρικής βιωσιμότητας, το κόστος των «εξωγενών 
παραγόντων» (externalities) που συνδέεται με τον 
κύκλο ζωής ενός προϊόντος (π.χ. αυτοκίνητο) θα 
επηρεάζει τις αρνητικές εκροές όπως και την 
δημιουργία των θετικών εκροών (Fullerton, 2015- Seru 
and Mitchell, 2020- Roland and Landua, 2015).

Βιώσιμο Επιχειρηματικό Μοντέλο
ΠΑΡΑΔΕΙΓΜΑ : ΕΝΕΡΓΕΙΑ ΚΑΙ AΠΟΤΙΜΗΣΗ ΑΡΝΗΤΙΚΟΥ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΑΝΤΙΚΤΥΠΟΥ
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